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REDE VON MICHAELA SUTER,
MITGLIED DER GESCHAFTSLEITUNG - SPAREN UND ANLEGEN

Es gilt das gesprochene Wort
Liebe Aktionarinnen und Aktionére,

Ich freue mich ausserordentlich, heute hier zu sein. Mein Name ist Michaela Suter und ich bin
seitdem 01. November 2026 bei der ABS. In meinem Rucksack habe ich Walliser Kultur, Gber
20 Jahre Erfahrung in der Finanzbranche und viel Leidenschaft in der Interaktion mit Kundinnen
und Kunden. Bei der ABS Uberzeugt mich, dass sie Finanzkompetenz und Werteorientierung
konsequenter als jede andere Schweizer Bank miteinander verbindet.

Wéhrend mein Kollege Bertrand fiir die eine Hélfte des Bereichs Kundschaft zustandig ist - das
Finanzieren - leite ich die zweite Halfte des Kreises Kundschaft - Sparen und Anlegen. Von der
Bilanz her betrachtet die Passivseite sowie das Ausserbilanzielle Geschéaft.

Dazu mochte ich zwei Punkte mit lhnen teilen.

Erstens zum Anlegen

Valérie hat es heute klar benannt: Die ABS investiert bewusst in ihr Fundament, um sich weiter-
zuentwickeln: in die Prozesse, die Infrastruktur und in Menschen. Das gilt auch fir das Anlage-
geschéft. Es bleibt wichtig, da es unsere Ertrage diversifiziert und damit die Abhangigkeit vom
Zinsdifferenzgeschéft reduziert - und schliesslich ermoglicht es uns, gezielt in die Realwirtschaft
zu investieren.

Im Jahr 2025 wuchs das Gesamtvermdgen unserer Anlagekundschaft auf 1,4 Milliarden Franken
- ein Plus von 2,3 Prozent gegenliber dem Vorjahr. Ende 2025 betreute unser Kreis Anlegen
rund 3'400 Personen und Institutionen, davon knapp 2'000 im Rahmen eines Vermogensverwal-
tungsmandates. Von diesen wiederum setzen 63 Prozent unserer Kundinnen und Kunden auf
Anlagestrategien, die gezielt die Realwirtschaft erreichen - in den Teil der Wirtschaft, der sich
mit der Produktion, Verteilung und Konsum von Gitern und Dienstleistungen beschaftigt.

Ein Blick in die 35-jahrige Geschichte der ABS belegt den Fokus auf die Realwirtschaft. Am An-
fang stand das Bestreben, durch die Kreditvergabe direkten positiven Einfluss auf die Realwirt-
schaft zu nehmen.

Seit Uber 10 Jahren ermdglicht die ABS ihren Kundinnen und Kunden zusétzlich, in Unterneh-
men und Lander zu investieren, die unserem Nachhaltigkeitsanspruch genlgen. Im Bestreben,
die Gelder in die Realwirtschaft zu investieren, hat die ABS fur lhre Kundinnen und Kunden auch
Investitionen in Privatmarktanlagen getatigt. Damit investieren Anlegerinnen und Anleger tber
Fonds in Projekte oder Unternehmen, die in der Regel nicht an der Borse gehandelt werden.

Der Vorteil dieser Anlagen ist der Fokus auf die Realwirtschaft. Die Risiken liegen in der einge-
schrankten Liquiditat, in Bewertungsschwierigkeiten und in der hohen Abhangigkeit von Inves-
torinnen und Investoren.



Ich erachte es als ausserordentlich wichtig, Chancen und Risiken dieser Anlagen zu erkennen,
einzuordnen und zu kommunizieren - das ist die Basis flr die Interaktion mit unseren Kundinnen
und Kunden - partnerschaftlich, transparent und mit Weitblick.

Und nun komme ich zum zweiten Punkt, dem Sparen

Die Kundengelder nahmen im Jahr 2025 um rund 10% zu und schufen so die notwendige Vo-
raussetzung fir das Wachstum im Kreditbereich. Durch das stetige Wachstum der letzten Jahre
betreuen wir mittlerweile stolze 45'904 Kundinnen und Kunden.

Es freut uns, dass uns so viele Menschen ihr Vertrauen schenken - und wir verstehen es auch als
Aufruf, uns weiterzuentwickeln, und zwar in jenen Bereichen, die fir unsere Kundinnen und Kun-
den spurbar sind. Wir méchten die Servicequalitat und die Kundenzufriedenheit erhdhen, in-
dem wir unsere Prozesse verbessern und digitalisieren, die Fehlerquellen reduzieren und un-
sere Beratungsqualitat starken. Um diese Ziele zu erreichen, setzen wir auf eine interdisziplinare
Zusammenarbeit Uber die Kreise hinweg - vom Service Center - Ihrem Eingangsfenster - Uber
die Kundenberatenden, die Back Office Mitarbeitenden, hin zu IT, Compliance und Risk Ma-
nagement.

Alle Mitarbeitenden leisten einen aktiven Beitrag und machen uns zu lhrer Bank - eine personli-
che, wertebasierte Bank mit einem klaren Fokus auf die Realwirtschaft.

Ich danke lhnen fir Ihr Vertrauen und Ihre Unterstiitzung!
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